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MICHEL MENOUD - BANQUE PIGUET

Une ccirrire qul roule
Depuis i'automne pass, Michel Menoud est directeur chez Piguet. Amateur de moto, II prend
ainsi un grand virage vers la banque prive aprs une longue ligne drolte ä la Lloyds TSB et
un dmarrage comme investisseur pour la familie royale saoudienne.

ne carrire continue plutöt que
d'incessants changements, c'est
ainsi que l'on pourrait rsumer
le parcours professionnel de
Michel Menoud, devenu direc-

teur et Chief lnvestment Officer de la
Banque Piguet l'automne pass, aprs avoir
trs longtemps travaill ä la Lloyds TSB.
Amateur de moto, Michel Menoud privilgie
la Harley Davldson, qui permet de tracer sa
route confortablement, plutöt que le moto-
cross, dont les acrobaties peuvent se termi-
ner sur de mauvaises chutes. Un peu ä
l'image de son nouvel employeur. Tandis
que certains se prenalent de mchants vols
plans pour avolr trop mis sur les sub-
prlmes, la Banque Piguet fait partie de
celles qul ont, au contraire, prvu la chute
de ces produits. Avec, ä la cl, un rsultat
record l'an pass.
De bons resultats qul bnficient aussi
directement aux cadres. Ceux-ci dtiennent,
en effet, 15% de l'actionnariat de la banque,
les autres 85% tant dtenus par la BCV.
-C'est une responsabilisation directe et une
motivation forte pour les cadres., note
Michel Menoud. Et une des raisons qui l'ont
lnclt rejoindre la banque Piguet, tant
donn qu'ä la Lloyds, ce systme d'action-
narlat n'existe pas. L'autre grande motiva-
tion tant d'accder ä la direction gn&ale
d'une banque prlve suisse, avec davantage
de responsabilits. -La structure de manage-
ment est beaucoup plus plate que dans une
grande entit. Le processus d&isionnel est

beaucoup plus rapide ei, surtout, beaucoup
plus efficient.
La familie royaie saoudienne
Aprs une licence en Sciences conomiques
et sociales ä Neuchätel, Michel Menoud
pensait pourtant partir ä l'tranger comme
dlgu du CICR. Mais une occasion se pr&
sente alors de travailler pour un bureau
qul se cre ä Genve, Hazar SA, une repr&

«Notre structure de manage-
ment est beaucoup plus

plate que dans une grande
entit& Le processus

dcisionnel est beaucoup
plus rapide et, surtout,

beaucoup plus efficient»
MIcH MENOUD - BANQUE PIGUEF

sentation de la familie royale saoudienne.
II a largement carte blanche pour les inves-
tissements, car, ä l'poque, les Saoudiens
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&alent assez riovices en la matire. -Ils
&aient !rs prudenis et privilgiaient (es
investissements dc ptre dc familie.» Le
rapport au terups est, quant ä Iui, trs dii I&
rent de celui auquel an est habitu en

Occident. !l in 'es! arriv& d'aooir des rendez-
a 20 h le matin et dc les voir arriver ä

5 h dc 1'aprs-midt
Aprs cette premire exp&ience, Michel
Menoud entre ä la Lloyds TSB, A Genve.
AprS un stage d'un peu moins dun an,
ii rentre imm&iiatement au Departement
investissements, notamment pour la recher-
che. II s'occupe dabord de lanalyse, flre
des fonds dc placement et devient stratge,
puls adrninistrateur de Lloyds France.
II y passe en tout un peu plus d'une vingtaine

d'annSs, jusqu'au poste de dlrecteur. Lt
assiste aux mutations du rntier. «In plus
rande &vo/ution est prebablement / 'apparition

de notwelles ciasses d'actifs que sont /es fonds

alternatifs (hec4ge funds) et les produits struc-
tuns. Ces deux produits ort connu an esser
paniculier.» Sans oubller les archltectures
ouvertes, c'est-ä-dire la slection de fonds
externes ä la banque. -Au dbut dc mc
carnre, Ja tendance flaU de ne vendre que
des fonds UBS ä /UBS et des fonds Gredit Suisse

au Credit Suisse.- Les petites et moyennes
banques s'y sont mises en premler, suivies
par les grandes. -Cette vo1ution es! wie
bonne cliose. Eile permet la fels une
mci//eure diversification du portefeuille et
4galement d'offrir aur clients les meilleurs
vhicules d 'investissement par catgorie. »
L'aspect marketing a gaiement une Impor-
tance non ng1igeable -Le client prend
conscience que son gdrant est ä mrne de siec-

tionner des fonds externes et pas uniquement
des fonds maison.- Alnsi, la Banque F'iguet
propose notamment une palette dc fonds
rgionawc suisses, europ&ns, Internationaux
et altematifs. Et cött prodults externes, des
fonds ä thme bass sur le ptrole, les res-
sources mIni&es ou encore lagriculture.
Bien que membre du groupe BCV, la Banque
Piguet garde une grande autonomie. -Chacun
a san propre centre de recherche et dMinit
ainsi so propre politique dc piacemenis. » La
banque s'est aussi d&eIoppe ä l'&ranger,
en ouvrant un bureau ä Hongkong, II y a deux

ans, et un autre ä Dubal, II y a un an.
H&/ne KOCH
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